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«Ἡ ἡγεσία ὡς παράγων ἀποτελεσματικότητος 

τῆς σχολικῆς μονάδος» 

 

τοῦ Ἀναστασίου Στάμου 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

 Ἀναφέρουμε ἐν πρώτοις μία γενικὴ ἀρχὴ διοικήσεως ἀπὸ τὴν Ἑλληνικὴ 

Γραμματεία: «τὸν ἄρχοντα τριῶν δεῖ μεμνῆσθαι, πρῶτον μὲν ὅτι ἀνθρώπων ἄρχει, 

δεύτερον ὅτι κατὰ νόμον ἄρχει, τρίτον ὅτι οὐκ ἀεὶ ἄρχει» (Ἀγάθων εἰς Στοβαίου 

Ἀνθολόγιον). Στὴν περίπτωσι τοῦ Σχολείου ἡ ἀρχὴ αὐτὴ ἐξειδικεύεται ὑπὸ τὸ πρίσμα 

τῆς Παιδείας, τῆς Ἀγωγῆς καὶ Μορφώσεως τῶν νέων ἀνθρώπων. 

Στὴν πρώτη ἑνότητα τῆς ἐργασίας ἀναφέρονται τὰ βασικὰ χαρακτηριστικὰ τοῦ 

Διευθυντῆ τῆς σχολικῆς μονάδος. Στὴν δεύτερη ἑνότητα ἀναφέρονται τὰ ἰδιαίτερα 

χαρακτηριστικὰ τῆς Ἡγεσίας. Συζητοῦνται κατόπιν οἱ ἀρχὲς καὶ οἱ τρόποι γιὰ τὴν 

ἀνάπτυξι τῆς ἡγεσίας στὸ σχολεῖο καὶ γίνονται σχετικὲς προτάσεις, τόσον ἀπὸ τὶς 

μελέτες τῆς βιβλιογραφίας ὅσον καὶ ἐκ προσωπικῆς ἐμπειρίας καὶ ἐπιγνώσεως. 

 Ἔχουμε ἑπομένως ἕναν σύντομο καὶ περιεκτικὸ ὁδηγὸ στὴν διάθεσι κάθε 

ἐκπαιδευτικοῦ καὶ κυρίως κάθε διευθυντῆ, γιὰ τὴν ἄρτια ἐνημέρωσί του περὶ τῶν 

πορισμάτων τῶν μελετῶν τῶν ἐπιστημόνων τῆς Παιδαγωγικῆς ἐπὶ τοῦ θέματος τῆς 

ἡγεσίας τῆς σχολικῆς μονάδος, γιὰ τὴν ἀποτελεσματικώτερη λειτουργία της. 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΙΣ 

 

Α΄ Ἑνότης:  Ὁ Διευθυντὴς τοῦ Σχολείου 

 

Κατὰ τὴν σύγχρονη ἀντίληψι, διοίκησις γενικῶς, εἶναι ἀφενὸς μία τεχνικὴ ποὺ 

ἐπιτρέπει στὴν ἡγεσία μίας Ὀργανώσεως νὰ χειρίζεται καλύτερα τὸ ἀνθρώπινο 

δυναμικό, γιὰ νὰ ὑπάρχη ἀποτελεσματικότης καὶ ἀποδοτικότης, ἀφετέρου εἶναι μία 

ἐπιστήμη, γύρω ἀπὸ τὴν ὁποία ὑπάρχουν πολλὲς θεωρίες. 

Ἡ κύρια εὐθύνη διοικήσεως τοῦ σχολείου βαραίνει τὸν Διευθυντή. Ἀρκετὰ 

θέματα βεβαίως βρίσκονται στὴν δικαιοδοσία τοῦ Συλλόγου Διδασκόντων. Ἀλλὰ ὁ 

διευθυντὴς εἶναι ὑπεύθυνος «γιὰ τὴν ὁμαλὴ λειτουργία τοῦ σχολείου, τὸν 

συντονισμὸ τῆς σχολικῆς ζωῆς, τὴν τήρησι τῶν νόμων, τῶν ἐγκυκλίων καὶ τῶν 

ὑπηρεσιακῶν ἐντολῶν, καθὼς καὶ τὴν ἐφαρμογὴ τῶν ἀποφάσεων τοῦ συλλόγου 

διδασκόντων» (§Δ1, ἄρθρο 11, Ν.1566/85). 



Στὶς καθημερινὲς ὑποχρεώσεις του ὁ διευθυντὴς ἀνταποκρίνεται καλύτερα, 

ὅταν ὁ ἴδιος λαμβάνη μέρος σὲ ὅλες τὶς φάσεις τῆς σχολικῆς ζωῆς, ὅταν 

παρακολουθῆ στενὰ τὴν πρόοδο τῶν μαθητῶν, ὅταν εἶναι ἕτοιμος νὰ προσφέρη τὴν 

ἀπαραίτητη καὶ κατάλληλη βοήθεια σὲ διδάσκοντες καὶ μαθητές, ὅταν γενικὰ «εἶναι 

παντοῦ ὁρατὸς μέσα στὸ σχολεῖο» (Πασιάρδης, 1994). 

Στὸ σύγχρονο σχολεῖο ὁ διευθυντὴς δὲν εἶναι μόνο διοικητικὸς καὶ 

λειτουργικὸς προϊστάμενος, μὰ κυρίως εἶναι ὁ ἐκπαιδευτικὸς καὶ ὁ παιδαγωγός. Ἡ 

διασφάλισις ἁρμονικῆς διοικητικῆς καὶ παιδαγωγικῆς λειτουργίας τοῦ σχολείου ἀπαιτεῖ 

τὴν ἐπιστράτευσι ὅλων τῶν δυνάμεων τοῦ διευθυντῆ. Ἀπαιτεῖ νὰ παραμείνη ὁ ἴδιος 

διὰ βίου μαθητὴς καὶ νὰ προσπαθῆ διαρκῶς νὰ ἐπεκτείνη τὶς γνώσεις καὶ τὶς 

ἱκανότητές του (Johnson/Johnson, 1989). 

Γιὰ νὰ ἐπιτύχη ὁ διευθυντὴς στὸ ἔργο του, πρέπει νὰ ἔχη ἄριστη συνεργασία 

μὲ τὸ προσωπικὸ τοῦ σχολείου, καὶ παραλλήλως νὰ διαμορφώνη κατάλληλο θετικὸ 

κλίμα γιὰ ἀγαστὴ συνεργασία μεταξὺ ὅλων τῶν συναδέλφων ἐκπαιδευτικῶν, 

ἐξισορροπῶντας τὶς ὅποιες ἀντικρουόμενες ἀπόψεις ἤ προσδοκίες τους (Neuberger, 

1995, Wissinger, 1996). Ἡ ὁλοκληρωμένη ἐφαρμογὴ τῆς ἐκπαιδευτικῆς πολιτικῆς καὶ 

ἡ καλύτερη λειτουργία τοῦ σχολείου περνάει πάντα μέσα ἀπὸ τὴν συνεργασία ὅλων 

τῶν ἐκπαιδευτικῶν (Σαΐτης, 1992). 

Ἕνας καλὸς διευθυντὴς δὲν κάνει μόνος του ὅλες τὶς ἐργασίες, ἀλλὰ συντονίζει 

τὴν ἐργασία τῶν ἄλλων, προσπαθῶντας νὰ εἶναι συγκρατημένος μὲ τὶς δικές του 

ἀπόψεις, διότι πρέπει νὰ ἐπιτυγχάνη ἐνδεχομένως συμβιβασμὸ μεταξὺ 

ἀνταγωνιστικῶν συμφερόντων. Τὰ ἰσχυρώτερα ὅπλα ἑνὸς διευθυντῆ δὲν εἶναι οἱ 

νομικὲς διατάξεις, ἀλλὰ ὁ διπλωματικὸς χειρισμὸς τῶν σχολικῶν θεμάτων καὶ ἡ 

ὀργανωτικὴ φαντασία. Ἡ ἐργασία τοῦ διευθυντῆ εἶναι κατ’ ἀρχὴν ἐπικοινωνιακὴ 

ἐργασία (Meyer, 1997β). Γιὰ ὅλα αὐτὰ χρειάζεται ἰδιαίτερες ἱκανότητες καὶ 

μακρόχρονη ἐμπειρία. 

Ὁ διευθυντὴς ἀποτελεῖ ἐξ ἀρχῆς τὸ πρότυπο στὸν χῶρο τῆς σχολικῆς μονάδος 

γιὰ διδακτικά, παιδαγωγικά, ἐπαγγελματικά, ὑπηρεσιακὰ καὶ διαπροσωπικὰ ζητήματα. 

Εἶναι ἐμψυχωτὴς ὅλων, κυρίως τῶν ἐκπαιδευτικῶν τῆς σχολικῆς μονάδος καὶ τῶν 

γονέων τῶν μαθητῶν, στὶς προσπάθειες ποὺ καταβάλλουν καὶ στὶς πρωτοβουλίες 

ποὺ ἐνδεχομένως ἀναλαμβάνουν, τόσο ἐντὸς ὅσο καὶ ἐκτὸς σχολείου. Παρέχει 

συγκεκριμένες διδακτικὲς καὶ παιδαγωγικὲς ὁδηγίες στοὺς ἐκπαιδευτικούς, καθὼς καὶ 

στοὺς γονεῖς (Floesner, 1984). Συμβάλλει στὸν προγραμματισμὸ τοῦ ἔργου ποὺ 

παράγεται στὴν σχολικὴ μονάδα, ἀξιολογεῖ καὶ αὐξάνει τὴν ἀποτελεσματικότητα τῆς 

διδασκαλίας καὶ τῆς μαθήσεως, ἀποφεύγει ἐφαρμογὴ αὐταρχικῶν ἀντιλήψεων. Δὲν 

ἀσκεῖ ἐξουσία καὶ ἔλεγχο στοὺς ἐκπαιδευτικούς, ἀλλὰ τοὺς παρέχει δύναμι μὲ σκοπὸ 

νὰ ἀποκτήσουν σχετικὴ αὐτονομία (Smyth, 1989, Blase, 1994). Ὀφείλει νὰ 

ἀντιμετωπίζη σωστὰ τὰ προβλήματα ποὺ τυχὸν προκύπτουν κατὰ τὴν διαδικασία τῆς 

διδασκαλίας-μαθήσεως τῶν παιδιῶν. 



Ἐπὶ πλέον, ὁ διευθυντὴς εἶναι ὁ συνδετικὸς κρίκος καὶ κομβικὸ σημεῖο 

ἀναφορᾶς σὲ ὅτι σχετίζεται μὲ τὴν ἐπικοινωνία καὶ τὴν διασταύρωσι τῶν 

πληροφοριῶν ἀνάμεσα σὲ ὅλους τοὺς φορεῖς τῆς σχολικῆς μονάδος. Γι’ αὐτὸ ὀφείλει 

νὰ ἀποκτήση ἱκανότητες, ὥστε νὰ εἶναι σὲ θέσι νὰ ἐπιχειρηματολογῆ, νὰ ἔχη τὴν 

δύναμι τῆς πειθοῦς, νὰ διαθέτη προσωπικὸ κύρος καὶ ἐπιβολή, νὰ ἐφαρμόζη 

διοικητικὲς ἤ ὀργανωτικὲς θεωρίες στὴν πράξι, νὰ καλλιεργῆ τὸν ἀμοιβαῖο σεβασμὸ 

ἀνάμεσα στὸ διδακτικὸ προσωπικὸ καὶ στὴν κοινωνία, νὰ προαγάγη τὸ φιλικὸ κλίμα, 

νὰ δημιουργῆ ἀμεσότητα καὶ ἱκανοποίησι, νὰ ρυθμίζη τὸν ρυθμὸ τῆς ἐργασίας του, 

νὰ ἐφαρμόζη σχέδιο διαχειρίσεως τῶν οἰκονομικῶν πόρων, νὰ χαρακτηρίζεται ἀπὸ 

ἐπαγγελματισμὸ σὲ σχέσι μὲ ὅλους τοὺς ἐμπλεκόμενους φορεῖς τῶν ἐκπαιδευτικῶν 

πραγμάτων, νὰ διατηρῆ τὴν πειθαρχία στὸ σχολεῖο, νὰ φροντίζη καὶ νὰ ἐνδιαφέρεται 

γιὰ τὴν ἐπαγγελματικὴ ἀνάπτυξι τῶν ἐκπαιδευτικῶν τῆς σχολικῆς του μονάδος, νὰ 

συντονίζη μορφωτικὲς καὶ πολιτιστικὲς δραστηριότητες, κ.ἄ. (Kimbrough/Burkett, 

1990). 

Β΄ Ἑνότης:  Ὁ Διευθυντὴς ὡς Ἡγέτης 

 

 Ἡγεσία καλεῖται ἡ τέχνη, ἡ διαδικασία ἐπηρεασμοῦ τῶν ἀτόμων ἔτσι, ὥστε νὰ 

ἐργασθοῦν πρόθυμα γιὰ τὴν ἐπίτευξι τῶν ὁμαδικῶν στόχων. Ἡ Διεύθυνσις ὅθεν, ποὺ 

ἐφαρμόζει τὴν Ἡγεσία, ἀξιοποιεῖ, ἐνεργοποιεῖ καὶ καθοδηγεῖ ὅλο τὸ ἀνθρώπινο 

δυναμικὸ προκειμένου νὰ συμβάλη ἀποτελεσματικὰ στὴν ὑλοποίησι τῶν 

ἀντικειμενικῶν σκοπῶν τοῦ Ὀργανισμοῦ.  

Ἡγέτης γενικῶς θεωρεῖται αὐτὸς ποὺ ἀσκεῖ ἡγεσία, ποὺ διαχειρίζεται ἐξουσία, 

ποὺ ἐπηρεάζει καὶ ἐλέγχει ἕνα σύνολο σὲ πολιτικό, κοινωνικό, ἰδεολογικὸ κτλ. 

ἐπίπεδο. Χρησιμοποιεῖται ὡς συνώνυμο τοῦ ἀρχηγοῦ, τοῦ ἡγεμόνα, τοῦ ἄρχοντα, 

τοῦ ἐπικεφαλῆς. Εἶναι αὐτὸς ποὺ ξεχωρίζει καὶ ποὺ διακρίνεται σὲ ἕναν χῶρο λόγω 

τῆς δράσεως ἤ τοῦ ρόλου ποὺ ἀναλαμβάνει (Στραβάκου, 2003). 

Ἡ ἡγεσία εἶναι κάτι πολὺ περισσότερο ἀπὸ τεχνική. Εἶναι ταλέντο καὶ 

συνδυασμὸς ἱκανοτήτων ὅπως, διορατικότης, τόλμη, ἀνησυχία, πειθώ. Εἶναι ἱκανότης 

νὰ ἀντιλαμβάνεται ὅτι οἱ ἄνθρωποι ὑποκινοῦνται διαφορετικὰ σὲ διαφορετικὲς 

περιπτώσεις καὶ σὲ διαφορετικὲς καταστάσεις. Εἶναι ἱκανότης νὰ ἐμπνέη καὶ νὰ 

ἐμψυχώνη τὰ μέλη τῆς ὁμάδος. Εἶναι ἱκανότης νὰ ἐπιλύη τὰ προβλήματα ποὺ τυχὸν 

προκύπτουν καὶ νὰ δημιουργῆ τὸ κατάλληλο κλίμα γιὰ ὑποκίνησι σὲ ἐθελοντική, 

πρόθυμη, ἀποτελεσματικὴ συνεργασία πρὸς ἐπιτέλεσι ἔργου. 

Χαρακτηριστικὰ μιᾶς ἡγετικῆς ἰσχυρῆς παρουσίας εἶναι ἀκόμη: ἱκανότης 

ἐπικοινωνιακή, ἱκανότης λήψεως ἀποφάσεων, ἱκανότης προσαρμοστικότητος 

(Leithwood/Montgomery, 1986). Ἐπίσης, νὰ ἔχη ἰδέες καὶ νὰ συνθέτη ἰδέες, νὰ ἔχη 

ὁράματα, νὰ ἀντιλαμβάνεται τὴν σημασία τῶν ἀνθρωπίνων σχέσεων, τὴν ἀνάγκη τοῦ 

σεβασμοῦ, τῆς ἀναγνωρίσεως, τῆς ἐπικοινωνίας, τῆς ἐνισχύσεως (West-Bernham, 

1998). 



Μποροῦμε νὰ ἀναλύσουμε περαιτέρω τὰ χαρακτηριστικὰ ἑνὸς ἡγετικοῦ 

στελέχους, ὡς: Σωματικά (ἡλικία, ἐμφάνισις), Κοινωνικοῦ ὑποβάθρου (μόρφωσις, 

κοινωνικὴ θέσις), Εὐφυΐας (γνώσεις, ὀξύνοια, ἀποφασιστικότης), Προσωπικότητος 

(ἐνεργητικότης, ἐνθουσιασμός, αὐτοπεποίθησις, ἀκεραιότης), Κοινωνικά (εὐγένεια, 

γόητρο, δημοτικότης), Ἐργασίας (ὑπευθυνότης, ἐπιμονή, πρωτοβουλία, 

προσαρμοστικότης). Ὁ ἡγέτης ἔχει ἀναπτύξει ποικίλες δεξιότητες: τεχνικές, νοητικές, 

ἀνθρώπινες, ἤτοι συνεργασίας, ἐπαγγελματισμοῦ, συναισθηματικῆς νοημοσύνης 

(αὐτοεπίγνωσις, αὐτορρύθμισις, ἐνσυναίσθησις). 

Ἔτσι, ὁ ἀποτελεσματικὸς σχολικὸς ἡγέτης: α) κατανέμει σωστὰ τὸ ἔργο τοῦ 

σχολείου,  β) παρακινεῖ τοὺς ἐκπαιδευτικοὺς γιὰ ἀνάληψι δημιουργικῶν 

πρωτοβουλιῶν,  γ) ἔχει ἀνοιχτὴ ἐπικοινωνία μὲ ὅλα τὰ μέλη τῆς σχολικῆς κοινότητος,  

δ) ἐνεργεῖ ὡς παράγων διοικητικῆς ἀναπτύξεως,  ε) χειρίζεται σωστὰ τὶς διαφορὲς ἤ 

συγκρούσεις ποὺ παρουσιάζονται στὸ σχολεῖο,  στ) ἀντιλαμβάνεται ἐγκαίρως τὴν 

σχολικὴ πραγματικότητα. 

Ὅταν ὁ ἡγέτης διευθυντὴς ἐνθαρρύνει τὸν ἐκπαιδευτικὸ γιὰ αὐτονομία καὶ 

καινοτομίες, αὐξάνει τὴν αὐτοπεποίθησι, τὴν αὐτοεκτίμησι, τὴν ἐπαγγελματικὴ 

ἱκανοποίησι καὶ τὴν δημιουργικότητα τῶν ἐκπαιδευτικῶν (Smyth, 1989, Blase, 1994). 

Ἡ ἐνδυνάμωσις τῶν ἐκπαιδευτικῶν τοῦ σχολείου ἐπιτυγχάνεται δηλαδὴ μὲ τὰ ἑξῆς: 

α) τὴν ἐμπλοκή τους στὴν διαδικασία λήψεως ἀποφάσεων,  β) τὴν διάθεσι τοῦ 

διευθυντῆ νὰ λειτουργήση ἀποκεντρωτικά,  γ) τὴν ἐνθάρρυνσι σὲ συλλογικὴ 

ἐργασία,  δ) τὴν στήριξι καὶ ἀνταμοιβὴ τῶν προσπαθειῶν τους,  ε) τὴν ἐνίσχυσι τῆς 

αὐτοεκτιμήσεώς των,  στ) τὴν δημιουργία καταλλήλων δομῶν καὶ διαδικασιῶν, 

ἀπαραιτήτων γιὰ τὴν ὑλοποίησι τῶν στόχων τοῦ σχολείου. 

 

ΣΥΖΗΤΗΣΙΣ – ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ – ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

 Ὁ ἡγέτης διευθυντὴς εἶναι τὸ ἄτομο ποὺ ἀποτελεῖ τὴν κινητήρια δύναμι τῆς 

σχολικῆς μονάδος, ποὺ εἶναι σὲ θέσι μὲ τὰ ἐπιστημονικά, παιδαγωγικά, διδακτικὰ καὶ 

διοικητικὰ προσόντα καὶ ἐφόδια νὰ ἐπιφέρη καὶ νὰ ἐπιτύχη τὰ προσδοκώμενα 

ἀποτελέσματα, ὥστε νὰ ἀναδείξη τὴν σχολικὴ μονάδα σὲ παράγοντα ἀλλαγῆς τῶν 

ἐκπαιδευτικῶν δρωμένων. 

 Καλεῖται νὰ ἐκπαιδευθῆ, νὰ ἀσκηθῆ, νὰ ἐπιμορφωθῆ μὲ τὴν τεχνικὴ τῆς 

Ὀργανώσεως καὶ Διοικήσεως, τῆς διαχειρίσεως σχολικῶν μονάδων, τοῦ χειρισμοῦ 

προβληματικῶν καταστάσεων. Παίρνοντας πληροφορίες ἀπὸ ἄλλα γνωστικὰ 

ἀντικείμενα καλεῖται νὰ ἀποκτήση ὑψηλοῦ ἐπιπέδου τεχνικὲς καὶ τεχνολογικὲς 

ἱκανότητες, καὶ νὰ τὶς ἐφαρμόζη ἐπιτυχῶς στὴν σύγχρονη κοινωνία τῆς πληροφορίας. 

 Πρέπει νὰ γνωρίζη ὅτι ἡ συμμετοχικότης τῶν ἐκπαιδευτικῶν στὴν λῆψι 

ἀποφάσεων ἔχει ἀπώτερο σκοπὸ τὴν βελτίωσι τῆς σχολικῆς διδασκαλίας καὶ 



μαθήσεως. Στὴν λῆψι ἀποφάσεων ἐφαρμόζεται ἡ ἀρχὴ τῆς συναινέσεως, τῆς 

συλλογικῆς εὐθύνης καὶ τῆς δημοκρατικότητος. 

Ὁ διευθυντὴς τῆς σχολικῆς μονάδος κατέχει σήμερα μία περίοπτη θέσι στὰ 

ἐκπαιδευτικὰ δρώμενα καὶ συμμετέχει θεσμικὰ σχεδὸν παντοῦ, σὲ ὅ,τι ἀφορᾶ στὶς 

σχολικὲς μονάδες. Γιὰ νὰ διευκολυνθῆ στὸ τιτάνιο ἔργο του χρειάζεται βοήθεια καὶ 

στήριξι ἀπὸ τὴν πολιτεία καὶ τὰ θεσμικά της ὄργανα, ἀπὸ τοὺς εἰδικοὺς ἐπιστήμονες, 

ἀπὸ τοὺς συναδέλφους ἐκπαιδευτικοὺς καὶ τοὺς γονεῖς ἀκόμα τῶν μαθητῶν. Ἡ 

προοπτικὴ μάλιστα τοῦ σχολείου διαφαίνεται πὼς ἐντάσσεται σὲ ἕνα ἀποκεντρωμένο 

πλαίσιο, μὲ τὸν διευθυντὴ ὡς ρυθμιστή, μὲ τοὺς ἐκπαιδευτικοὺς ὡς ἐπαγγελματίες, 

τοὺς δὲ γονεῖς καὶ μαθητὲς ὡς «πελάτες» καταναλωτές. Ὁδεύουμε πρὸς τὸ σχολεῖο 

τῆς «ἀγορᾶς», ὁπότε κρίσιμοι προβληματισμοὶ εἶναι σκόπιμοι. 

Γιὰ νὰ ἔρθουμε στὴν ἑλληνικὴ πραγματικότητα ποὺ μᾶς ἐνδιαφέρει, ὅλα αὐτὰ 

προϋποθέτουν ὅτι στὴν Ἐκπαίδευσι ἀκολουθοῦνται οἱ ἀρχὲς ποὺ ὁρίζει ἡ Παιδεία, 

ἀλλιῶς δὲν ἔχουν ἠθικὸ ἀντίκρισμα. Ἡ ἔννοια τῆς Παιδείας εἶναι καθαρὰ ἑλληνικὴ 

ὑπόθεσις. Οἱ ἄλλοι λαοὶ ὁμιλοῦν γιὰ Ἐκπαίδευσι μόνον. Ἄλλο Ὑπουργεῖο Παιδείας 

ὅμως καὶ ἄλλο Ministry of Education. Ὑπάρχει τοὐλάχιστον μιὰ ποιοτικὴ διαφορά. Γι’ 

αὐτὸ χρειάζεται ἀναδρομὴ καὶ ἀναβάπτισις στὶς πηγές μας. Σημαντικὸ σύγχρονο 

βοήθημα ἀποτελεῖ τὸ ἔργον τοῦ Werner Jaeger «Παιδεία, ἡ μόρφωσις τοῦ Ἕλληνος 

ἀνθρώπου» (1968), ὅπου λέγει πὼς «ἡ μόρφωσις δὲν εἶναι δυνατὴ ἄνευ τῆς νοερᾶς 

εἰκόνος τοῦ ἰδανικοῦ ἀνθρώπου» (σελ. 36). 

Ἡ ἐκπαίδευσις καὶ τὸ ἐκπαιδευτικὸ σύστημα ὀφείλουν νὰ ὑπηρετοῦν τοὺς 

στόχους τῆς Παιδείας. Ὁ Σωκράτης λέγει, ὅτι μὲ τὴν Παιδεία ὁδηγοῦμε τὴν Ψυχὴ καὶ 

τὸν Νοῦ τοῦ ἀνθρώπου νὰ ἀτενίση τὸ ΑΓΑΘΟΝ. Καὶ μάλιστα, «τὴν τῆς ψυχῆς αὐγὴν 

εἰς αὐτὸ ἀποβλέψαι, τὸ πᾶσι φῶς παρέχον, καὶ ἰδόντας τὸ ἀγαθὸν αὐτό, 

παραδείγματι χρωμένους ἐκείνῳ, καὶ πόλιν καὶ ἰδιώτας καὶ ἑαυτοὺς κοσμεῖν τὸν 

ἐπίλοιπον βίον». Δηλαδή, Παιδεία καὶ ἰδανικὴ κοινωνία ἀνθρώπων συναρτῶνται 

ἄμεσα, κατὰ τὰ ἑλληνικὰ φωτεινὰ πρότυπα, τὰ ὁποῖα δυστυχῶς ἔχουμε ἀπεμπολήσει. 

Δύνανται ὅμως οἱ νέοι ἐκπαιδευτικοὶ νὰ ἐπικοινωνήσουν μὲ τοιαύτη γνῶσι, 

ἀφοῦ ἔχουν ἀποκοπῆ ἀπὸ τὴν ἑλληνικὴ γλωσσικὴ κληρονομιά μας ἔνεκα γλωσσικῆς 

ὑποβαθμίσεως; Ἡ Ἑλληνική (Greek) τοὺς φαίνεται ὡς ξένη γλῶσσα. Ἡ νεο-ελληνική 

(Modern Greek) μὲ τὶς «ἁπλοποιήσεις» στὴν γραφὴ ἔχει ἀμβλύνει τὴν νοητική ἰσχὺ 

καὶ ἔχει συγχίσει τὴν διάκρισι τῶν νέων μας γενικῶς. Ὅταν π.χ. τώρα γράφουμε «το 

μαθητή» ἤ «το διευθυντή», ἀντὶ «τον», συγχέεται τὸ ἀρσενικὸ μὲ τὸ οὐδέτερο (πρὸς 

τὶ ὁ διωγμὸς τοῦ τελικοῦ νί;). 

Γραμματικοὶ κανόνες καὶ Ὀρθογραφία στὴν Γλῶσσα (τὸ ἄρτιο λογισμικὸ 

νοήσεως αἰώνων προόδου τοῦ Γένους) ἕως τὰ παρατακτικὰ προστάγματα τῶν 

Γυμναστικῶν ἀσκήσεων (νοητικὴ πειθαρχία καὶ συντονισμός) ἐρρίφθησαν στὸν 

«καιάδα» τῆς ἀσχετοσύνης, ὁπότε ἀνερωτώμεθα σήμερα πῶς θὰ ἐμπνεύσουμε 

στοιχειώδεις κανόνες εὐταξίας καὶ αὐτοπειθαρχίας στοὺς νέους μας, ἐνῶ φθάσαμε 



ἤδη νὰ μιλᾶμε γιὰ σχολική …βία. Ὀφείλουμε νὰ ἐπανεξετάσουμε τὴν θεμελίωσι τῆς 

Παιδείας, γιὰ νὰ στηριχθῆ τὸ ἐποικοδόμημα ποὺ μελετοῦμε ἐνταῦθα. 

Ἄς μελετήσουν οἱ εἰδικοὶ ἐπιστήμονες τὴν σχέσι τῆς (γνησίας) Ἑλληνικῆς μὲ 

τὴν ἀνάπτυξι τῶν Ἀρετῶν (σωφροσύνης καὶ κοσμιότητος, μεγαλοπρέπειας καὶ 

εὐταξίας, ἀνδρείας, καρτερίας, φιλοτιμίας) καὶ εἰδικώτερα τῆς αὐτοπειθαρχίας, μήπως 

δυνηθοῦμε καὶ ἀνακάμψουμε, καὶ προετοιμάσουμε τοὺς νέους τοῦ τόπου μας πρὸς 

μιὰ καλύτερη κοινωνία μὲ κλασικὲς Ἀξίες. Γιὰ νὰ πιάση ἐν τέλει τόπο ἡ ἡγεσία, ὁ 

ἡγέτης καὶ ἡ ἀποτελεσματικότητά τους. 
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